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CONVOCACAO DA AGO-2023

PELO PRESIDENTE DA
DIRETORIA EXECUTIVA




CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - AGO 2023

Sao Paulo, 12 de julho de 2023

Convidamos a todos a participarem da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que
sera realizada no proximo dia 17 de agosto de 2023, quinta-feira, as 19h em
primeira convocacao e as 19h30 em segunda convocacao, na Sede Social, sito
a Rua Visconde de Ouro Preto, 119, para deliberar sobre o que segue:

ORDEM DO DIA:

1) Aprovagao da ata da AGO de 11/08/2022

2) Apresentacao das contas do ano-calendario de 2022 (art. 28 do Estatuto)
3) Eleicdo para dois membros do Conselho Deliberativo (duas vagas para
socios fundadores, ou seja, com mais de 15 anos como sécio titular do
SPAC)

4) Eleicao do Conselho Fiscal

A Eleicao ocorrera de forma presencial e eletrénica, via Internet,
contemplando os termos do Estatuto atualmente em vigor.

Paragrafo primeiro - Somente serdo objeto de votacdo ha Assembleia os itens
expressamente constantes da pauta de sua convocacdo. E permitida a
discussdo de quaisquer outros itens de interesse do clube e de seus Associados
ndo expressamente indicados na convocagcédo, 0S Qquals ndo poderdo,
entretanto, ser objeto de votacéao.

O prazo para o registro de candidaturas tera inicio em 12 de julho de 2023 e
encerrara em 26 de julho de 2023.

A votacao online tera inicio as 9h do mesmo dia da Assembleia Geral,
encerrando-se uma hora apos a abertura dos trabalhos da referida assembleia.

Para ser elegivel, o socio deve estar rigorosamente em dia com suas
obrigacdes, nao possuindo débitos em atraso (vencidos) de qualquer
natureza com o Clube.

Desejamos a todos uma proveitosa assembleia.

Atenciosamente,

Joao Francisco Farhat Kehdi
Presidente Diretoria Executiva

www.spac.com.br @spac_oficial o facebook.com/spac




DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
(31/12/2022)




CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Balangos patrimoniais

Dezembro de 2022 e Dezembro de 2021
(Valores expressos em Reais - RS)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
dez/22 dez/21 dez/22 dez/21
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7.262.927 4.188.923 Fornecedores 658.214 488.736
Contas a receber de associados 589.689 792.509 Obrigacoes trabalhistas 1.245.199 1.218.794
Estoques 406.680 292.877 Obrigagdes tributarias 55.707 42.162
Outros ativos circulantes 352.137 413.939 Adiantamentos recebidos 133.690 47.532
8.611.433 5.688.248 Outro passivos circulantes 127.926 170.344

2.220.735 1.967.568

INao circulante Nao circulante
Depositos judiciais 33.001 21.518 Provis&o para contingéncias 11.974 12.782
Imobilizado 5.547.957 5.347.003 11.974 12.782
Intangivel 269.844 282.244
5.850.801 5.650.765 Patrimonio liquido

Titulos de sécios remidos 2 2
Joias 6.116.417 6.116.417
Titulos 4.043.780 4.043.780
Patrimonio Geral 9 9

Titulo+Joias (2017/2018) 7.013.892 5.607.842
Contribuicoes especiais 803.880 803.880

Déficits acumulados (7.213.267) (7.230.848)

Superavit/Déficit do Exercicio 1.464.813 17.582

12.229.526 9.358.663

Total do ativo 14.462.235 11.339.013 Total do passivo e patriménio liquido 14.462.235 11.339.013

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
INotas explicativas da UP WORK CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA.

10s valores desta demonstragdo estdo em conformidade com os valores do razdo contabil de dezembro de 2022 e dezembro de 2021, elaborados pela equipe
dos colaboradores da UP Consultores.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2022.
JUP WORK CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA
CNPJ: 33.847.788/0001-25

FABIANO PAIXAQO DO assinado de forma digital por
FABIANO PAIXA
NASCIMENTO’278889 NAECIMCENTO:27088DSO9278O7

27807 Dados: 2023.01.31 08:20:28 -03'00'

JFabiano Paix&o do Nascimento
CRC: 1SP 221423/0-8




CLUBE ATLETICO SAO PAULO
Demonstrac¢ées do resultado

Dezembro de 2022 e Dezembro de 2021
(Valores expressos em Reais - RS)

Ingressos de recursos ordinarios e extraordinarios

Dispéndios ordinarios e extraordinarios
Pessoal

Superavit/(Déficit) financeiro

dez/22

20.734.141

(11.835.479)

(19.658.360)

dez/21

16.158.463

(10.653.943)

Custos de alimentos e bebidas e servicos (2.824.692) (1.701.607)
Atividades sociais (1.087.656) (654.100)
Administrativos (2.587.983) (2.182.520)
Manutencao e conservacao (918.352) (826.768)
Outros dispéndios (10.401) (10.520)
Depreciacao e Amortizacao (393.796)

(16.029.459)

Ingressos financeiros 625.775 163.774
IDispéndios financeiros (236.744) (275.195)
389.032 (111.422)

Superavit/Déficit do exercicio 1.464.813 17.582

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.
INotas explicativas da UP WORK CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA.

Os valores desta demonstragdo estdo em conformidade com os valores do razao contabil de dezembro de 2022 e
dezembro de 2021, elaborados pela equipe dos colaboradores da UP Consultores.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2022.
UP WORK CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA
CNPJ: 33.847.788/0001-25

Assinado de fi digital
FABIANO PAIXAO DO papieno paao oo o

NASCIMENTO:278889 NASCIMENTO:27888927807
Dados: 2023.01.31 08:20:38
27807 0300

Fabiano Paixao do Nascimento
ICRC: 1SP 221423/0-8




CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Demonstra¢des das mutagées do patrimonio liquido
(Valores expressos em Reais - R$)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2 6.116.417 4.043.779 9 2.634.266 803.880 (8.320.069) 5.278.284
Joias integralizadas - - - -
Titulos integralizados - - -
Titulo+Joias - - - 1.031.000 1.031.000
Superavit do exercicio - - - - - - 1.089.221 1.089.221
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2 6.116.417 4.043.779 9 3.665.266 803.880 (7.230.847) 7.398.506
Joias integralizadas - - - -
Titulos integralizados - - -
Titulo+Joias - - - 1.942.575 1.942.575
Superavit do exercicio - - - - - - 17.582 17.582
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 2 6.116.417 4.043.779 9 5.607.841 803.880 (7.213.265) 9.358.663
Joias integralizadas - - - -
Titulos integralizados - - -
Titulo+Joias - - - 1.406.050 1.406.050
Superavit do exercicio - - - - - - 1.464.813 1.464.813
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 2 6.116.417 4.043.779 9 7.013.891 803.880 (5.748.452) 12.229.526

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Notas explicativas da UP WORK CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA.

Os valores desta demonstragdo estdo em conformidade com os valores do razdo contabil de dezembro de 2022 e dezembro de 2021, elaborados pela equipe dos colaboradores da UP Consultores.

Sdo Paulo, 31 de dezembro de 2022.
UP WORK CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA
CNPJ: 33.847.788/0001-25

FABIANO PAIXAO  sgsinado de forma digital por

DO FABIANO PAIXAO DO

NASCIMENTO:27888927807
NASCIMENTO:2788 Dados: 2023.01.3108:20:49
8927807 0300

Fabiano Paixao do Nascimento
CRC: 1SP 221423/0-8




CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Demonstracoées dos fluxos de caixa
Dezembro de 2022 e Dezembro de 2021
(Valores expressos em Reais - RS)

dez/22 dez/21
Superavit/Déficit do exercicio 1.464.813 17.582
1.464.813 17.582
Ajustes por:
PECLD - Perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa 1.033 87.840
Reversao de provisao para demandas judiciais (809) (107.435)
Depreciacao e Amortizacao 393.796 -
(=) Superavit/Déficit ajustado 1.858.833 (2.013)
Aumento (Diminuic@o) nos Ativos Circulantes
Contas a receber de associados 201.787 (260.627)
Outros ativos circulantes 61.802 (101.642)
Depositos judiciais (11.482) 2.872
Estoques (113.803) (168.442)
138.303 (527.840)
Aumento (Diminuicdo) nos Passivos Circulantes
Fornecedores 169.477 176.915
Obrigacoes trabalhistas 26.405 62.242
Obrigacoes tributarias 13.545 23.779
Outros passivos circulantes (42.418) 17.884
Adiantamentos recebidos 86.158 (44.903)
253.167 235.917
(=) Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 2.250.304 (293.935)
|Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos
Adicoes no ativo imobilizado e intangivel (582.350) (600.152)
(=) Caixa Liquido Consumido Pelas Atividades de Investimentos (582.350) (600.152)
JFluxo de caixa das Atividades de Financiamentos
Joias, Titulos e Contribuicoes especiais 1.406.050 1.942.575
(=) Caixa Liquido Consumido Pelas Atividades de Financiamentos 1.406.050 1.942.575
(=) Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.074.004 1.048.488
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 4.188.923 3.140.435
JCaixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 7.262.927 4.188.923
(=) Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.074.004 1.048.488

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragcdes contabeis.

Os valores desta demonstragdo estdo em conformidade com os valores do razdo contabil de dezembro de 2022 e dezembro
de 2021, elaborados pela equipe dos colaboradores da UP Consultores.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2022.
UP WORK CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA
CNPJ: 33.847.788/0001-25

FABIANO PAIXAO DO  Assinado de forma digital por
NASCIMENTO:278889 FABIANO PAIXAO DO

NASCIMENTO:27888927807
27807 Dados: 2023.01.31 08:21:02 -03'00'

Fabiano Paixao do Nascimento
CRC: 1SP 221423/0-8




CLUBE ATLETICO SAO PAULO

indices de Liquidez
Dezembro de 2022 e Dezembro de 2021
(Valores expressos em Reais - RS)

dez/22 dez/21
JLiquidez Corrente 3,88 2,89
JLiquidez Geral 3,87 2,88

Os valores desta demonstragao estdo em conformidade com os valores do razdo contabil de dezembro de 2022 e dezembro
de 2021, elaborados pela equipe dos colaboradores da UP Consultores.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2022.
UP WORK CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA SOCIEDADE SIMPLES LTDA
CNPJ: 33.847.788/0001-25

- Assinado de forma digital por
FABIANO PAIXAO DO F:;IAaNg P/e-\l)(()AOaDOg e

NASCIMENTOQ:27888 NASCIMENTO:27888927807

Dados: 2023.01.31 08:21:14
D27807 oo

Fabiano Paixdao do Nascimento
CRC: 1SP 221423/0-8




RELATORIO DA AUDITORIA EXTERNA




CLUBE ATLETICO SAO PAULO.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXERCICIO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2022 E

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
(EMRS)

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Associados, Conselheiros e Diretores do
CLUBE ATLETICO SAO PAULO.

Sdo Paulo

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstra¢des contabeis da CLUBE ATLETICO SAO PAULO. ("Clube") que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos assuntos mencionados no paragrafo “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes contdbeis apresentam adequadamente a posicdo patrimonial e
financeira do CLUBE ATLETICO SAO PAULO. Em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operacoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e em entidades sem fins lucrativos (ITG
2002 R1) e as pequenas e médias empresas (CPC PME R1).

Base para opinidao com ressalva

a) Controle individualizado do ativo imobilizado

O CLUBE ATLETICO SAO PAULO, ndo possui controle individualizado dos bens integrantes do
ativo imobilizado, bem como, ndo tem por pratica realizar estudos que permitam a verificacao
da capacidade de recuperagao de seus ativos de acordo com a se¢do 17 — Ativo Imobilizado do
CPC PME. Consequentemente em fungao da auséncia dos referidos controles e estudos sobre a
capacidade de recuperagao nao obtivemos evidéncias suficiente e adequada sobre os saldos do
ativo imobilizado. Conforme nota 2.2.3 nesse exercicio o Clube passou a depreciar os bens no
montante de RS 393.796,11 e essa mudancga ndo permite a comparabilidade de saldo do ativo
imobilizado em relagdo ao ano anterior. CPC PME R1.

b) Ndo acompanhamento do inventario fisico dos estoques

Por termos sido contratado apds o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 ndo
acompanhamos o inventdrio fisico de estoques para validagdo da posi¢cdo dos estoques nesta
data.

c) Controle individualizado das joias, titulos e contribui¢gGes especiais

O CLUBE ATLETICO SAO PAULO, n3o possui controle individualizado por associado na rubrica de
Joias, titulos e contribuicGes especiais, consequentemente, ndo obtivemos evidéncia suficiente
e adequada sobre os referidos saldos.

Enfase

Processo de investigacdao de desvios de recursos do Clube

Conforme divulgado na nota explicativa nimero 16.1, o Clube estd em processo de
investigacdo relacionado a desvios ocasionados em exercicios anteriores, conforme a avalia¢do
interna realizada por ex-colaboradores. Além disso, hd processo judicial movido pelo Clube, em
que se pleiteia a devolugao dos recursos ora desviados e indeniza¢do de terceiros.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL
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Os montantes envolvidos e a avaliacdo dos assessores juridicos ndo podem ser confiavelmente
mensurados e informados, considerando que dependem da conclusdo do processo de
investigacdo e decisGes nos tribunais. Nossa opinido nao esta modificada em fungdo deste
assunto.

Outros Assuntos

As demonstragGes contdbeis do Clube Atlético Sdo Paulo para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em
20 de abril de 2022 com opinido com ressalvas sobre essas demonstra¢des contabeis
relacionadas aos seguintes assuntos: i) .Controle individualizado e recuperagao do ativo
imobilizado; ii) Falta de controle sobre composicao histérica da rubrica “joias, titulos e
contribuicdes especiais; iii) Risco fiscal sobre ndo tributa¢do de outros ingressos; iv) Risco fiscal
guanto a exigéncia de entrega de obrigacdo acessoria; e v) Risco fiscal quanto a auséncia de
emissdo de documento fiscal.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razodvel de que as demonstra¢des contdbeis, tomadas
em conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes.

As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econGmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL
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Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstrages contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacbes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacOes nas demonstracGes contdbeis ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as
divulgacOes forem inadequadas.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

S3o Paulo, 31 de maio de 2023.

Irko Hirashima Auditores Independentes Ltda.
CRC N2 25P020649/0-2

Wanderey Kieper Guiherme. Niton Shimizu oo PO
(D:;Z:; %?_?015?250%%81?_21801 -03:00 SZt';:: 31}0292102?381311351 -03:00
Wanderley Kleber Guilherme Nilton Shimizu
Contador Contador

CRC N2 15P301785/0-2 CRC N2 15P142676/0-1

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL




Clube Atlético Sao Paulo
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota 2022 2021
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 7.262.927 4.188.923
Contas a receber de associados 4 589.689 792.509
Estoques 5 406.474 292.877
Outros valores a receber 6 352.137 413.939
Total do ativo circulante 8.611.227 5.688.248
Nao circulante

Depdsitos judiciais 33.001 21.518
Imobilizado 7 5.547.956 5.347.003
Intangivel 8 269.844 282.244
Total do ativo ndo circulante 5.850.801 5.650.765
Total do ativo 14.462.028 11.339.013

As notas explicativas da administracdo sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patrimonio liquido Nota 2022 2021
Circulante

Fornecedores 9 658.214 488.736
Obrigagdes trabalhistas 10 1.245.198 1.218.794
Obrigacoes tributdrias 11 55.707 42.162
Adiantamentos recebidos 12 133.690 47.532
Outras contas a pagar 13 127.925 170.344
Total do passivo circulante 2.220.734 1.967.568
Nao circulante

Provisdo para contingéncias 14 11.974 12.782
Total do passivo ndo circulante 11.974 12.782
Patrimonio social

Titulos de sécios remidos 2 2
Joias 6.116.417 6.116.417
Titulos 4.043.780 4.043.780
Patrimoénio Geral 9 9
Titulos + Joias (2017/2018) 7.013.892 5.607.842
ContribuicOes especiais 803.880 803.880
Déficits acumulados (5.748.660) (7.213.267)
Total do patriménio social 15 12.229.320 9.358.663
Total do passivo e patrimodnio social 14.462.028 11.339.013

As notas explicativas da administracdo sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Demonstracao dos resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2022 2021
Ingressos de recursos ordindrios e extraordinarios 16 21.434.567 16.642.785
Dispéndios ordindrios e extraordinarios
Pessoal 17 (12.535.905) (11.138.265)
Custos de alimentos e bebidas 18 (2.824.898) (1.701.607)
Atividades sociais 19 (1.087.656) (654.100)
Administrativos 20 (2.587.983) (2.182.520)
Manutencdo e conservacao 21 (918.352) (826.768)
Outros dispéndios (10.401) (10.519)
Depreciacdo e Amortizagdo (393.796) -
(20.358.991) (16.513.779)
Resultado das atividades 1.075.576 129.006
Dispéndios financeiros
Receitas financeiras 625.775 163.773
Despesas financeiras (236.744) (275.197)
Dispéndios financeiros liquidos 21 389.031 (111.422)
Superavit do exercicio 1.464.607 17.582

As notas explicativas da administragao sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Demonstracao do resultado abrangente

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2022 2021

Superavit do exercicio 1.464.607 17.582
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 1.464.607 17.582

As notas explicativas da administracdo sao partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sdo Paulo
Demonstracao das mutagdes no patrimonio social

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Titulos

de sdcios Patrimonio  Titulos e ContribuigGes Déficits

remidos Joias Titulos Geral Joias Especiais acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2 6.116.417 4.043.780 9 3.665.267 803.880 (7.230.849) 7.398.506
Titulos e Joias (2017/2018) - - - - 1.942.575 - - 1.942.575
Superavit do exercicio - - - - - - 17.582 17.582
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2 6.116.417 4.043.780 9 5.607.842 803.880 (7.213.267) 9.358.663
Titulos e Joias - - - - 1.406.050 - - 1.406.050
Superavit do exercicio - - - - - - 1.464.607 1.464.607
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2 6.116.417 4.043.780 9 7.013.892 803.880 (5.748.660) 12.229.320

As notas explicativas da administracdo sdo partes integrantes das demonstra¢des contdbeis.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-

CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo
Demonstracao dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Superavit do exercicio
Itens que nao afetam o caixa operacional

Reversao da perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa

Reversao de provisdo para demandas judiciais
Depreciagao e Amortizagao
Superavit do exercicio ajustado
Aumento (diminui¢do) nos ativos circulantes
Contas a receber de associados
Estoques
Outros valores a receber
Depdsitos judiciais
Aumento (diminuig¢ao) nos passivos circulantes
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos recebidos
Outras contas a pagar
Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
AdigGes no ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Joias, Titulos, joias e contribui¢cdes especiais

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
1.464.607 17.582
(4.276) 87.840
(808)  (107.435)
393.796 -
1.853.319 (2.013)
207.096  (260.627)
(113.597)  (168.442)
61.802  (101.642)
(11.483) 2.872
169.478 176.915
26.404 62.242
13.545 23.779
86.158 (44.903)
(42.419) 17.884
2.250.303  (293.935)
(582.349)  (600.152)
(582.349)  (600.152)
1.406.050  1.942.575
1.406.050  1.942.575
3.074.004  1.048.488
4.188.923  3.140.435
7.262.927  4.188.923
3.074.004  1.048.488

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas

acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Clube Atlético Sao Paulo (“Clube”) fundado em 1888, é uma associacdo de carater esportivo-
amador, de dura¢do indeterminada, sem fins lucrativos com sua sede e foro na Capital do
Estado de Sdo Paulo, a Rua Visconde de Ouro Preto, 119 e a filial esta localizada na Avenida
Atlantica, 1.448.

As finalidades do Clube sdao de promover entre seus associados o atletismo e jogos ao ar livre,
competitivo, sempre de carater amador, nao profissional, bem como manter um centro de
convivéncia social, dispondo para tanto de instalacdes e acomodacdes necessarias. Podera o
Clube exercer quaisquer outras atividades que, a critério de sua Diretoria Executiva, permitam
o melhor desenvolvimento de seus objetivos principais.

A admissdo de associados e permissiondrios de uso das areas do Clube obedecerd as
formalidades do Regulamento Interno.

Os seguintes 6rgaos de Administracao do Clube sdo: Assembleia Geral de Associados, Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comissdo de Curadores. Os seguintes 6rgaos
de Administragdo do Clube sdo: Assembleia Geral de Associados, Conselho Deliberativo,
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comissdo de Curadores.

1.1 APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva do Clube em
24 de abril de 2023.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de apresentacgao.

As demonstragGes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢Ges contidas na ITG 2002 (R1) —
Entidades sem finalidades de lucros, aprovada pela Resolugdo CFC n2 1.409 de 21 de setembro
de 2012, pelo Comunicado Técnico CTG 2000, aprovado pela Resolugdo CFC n2 1.159 de 13 de
fevereiro de 2009, revogando as Resolu¢des do CFC nos 837/99, 838/99, 852/99, 877/00,
926/01 e 966/03, e também pela NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, para os aspectos ndao abordados pela ITG 2002 (R1) — Entidade sem finalidade de
lucros.

2.2. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras estao
descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2.1.Apuragdo do superavit/déficit do exercicio

Os ingressos e dispéndios decorrentes das atividades do Clube sao reconhecidos
contabilmente, observando o regime de competéncia.

2.2.2.Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicacbes
financeiras.

2.2.3.Imobilizado

Os bens integrantes do imobilizado sdo demonstrados ao custo histdrico de aquisi¢do. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessdrios para preparar o ativo para o uso
pretendido pela Administra¢do. O Clube passou a adotar como procedimento a realizacdo do
calculo de depreciacdo e amortizacdo dos bens do imobilizado.

2.2.4.0utros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econOmicos futuros serdo gerados em favor da Instituicdo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando o Clube
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisoes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é
provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

2.2.5.0brigac0es trabalhistas

As obrigacGes trabalhistas estdo representadas substancialmente pelos salarios e seus
encargos, bem como provisdo de férias. E constituida com base nos direitos adquiridos pelos
empregados acrescidos dos correspondentes encargos sociais.

2.2.6.Estimativas da Administragao

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 — R1) requer que a Administragdo
realize estimativas para determinacdo e registro de certos ativos, passivos, ingressos e
dispéndios, bem como a divulgacao de informagGes sobre suas demonstra¢des financeiras.
Tais estimativas sdo feitas com base no principio da continuidade e suportadas pela melhor
informacao disponivel na data da apresentagao das demonstragGes financeiras, bem como na
experiéncia da Administragao. As estimativas sdo revisadas quando novas informagdes se
tornam disponiveis ou as situacGes em que estavam baseadas se alterem. As estimativas
podem vir a divergir para com o resultado real.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nao houve mudancas significativas nas estimativas no exercicio em relagao aquelas que
vinham sendo aplicadas. As principais areas com julgamento de estimativas de Administracao
sao:

e Reducdo ao valor recuperdvel de ativo imobilizado e intangivel;

e Perdas com contribui¢gdes de associados e demais contas a receber;
e Provisdo estimada para contingéncias.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2022 2021
Fundos de caixa 435 1.510
Banco Itau S.A. 120.717 499.092
Banco Bradesco S.A. 5.003 411.776
AplicagGes financeiras (a) 7.136.772 3.276.545

7.262.927 4.188.923

(a) AplicacOes financeiras: As aplicacdes financeiras do Clube s3do aplicacdes de curto,
médio e longo prazos, remuneradas pela CDI, em instituicdes de primeira linha.

4. Contas a receber de associados

2022 2021

Mensalidades e lockers 122.381 79.592
Permissionarios 23.599 22.824
Consumo/Penduras — Bares e restaurante 133.327 14.626
Cheques devolvidos 5.521 9.559
Acordo Inadimplentes 11.693 45.461
Joias e Titulos 305.385 636.500
Demais recebimentos - 440
(-) Perda estimada para crédito de liquida¢do duvidosa (12.217) (16.493)
589.689 792.509

As contas a receber que transitam em superavit (déficit) do exercicio sdo: mensalidades,
acordos com inadimplentes, permissionarios, bares e restaurantes e outras contas a receber. As
contas a receber que transitam em patriménio liquido sdo: Joias e titulos a integralizar e titulo
+ joias (2019).

A perda estimada para créditos em liquidagao duvidosa é baseada no critério definido pela
Administracdo, considerando as contas a receber vencidas acima de 90 (noventa) dias e estdo
apresentadas a seguir

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2022 2021
Saldo inicial (16.493) (104.333)
Mensalidades e Lockers (4.240) 97.868
Consumo/Penduras — Bares e restaurantes (184) 1.335
Permissiondrios 8.700 (11.363)
Saldo final (12.217) (16.493)
5. Estoques
2022 2021
Central Sede 184.233 156.167
Bares 36.100 27.462
Pub e Restaurante Sede 138.808 85.745
Limpeza Sede (a) 46.568 23.503
Limpeza Santo Amaro (a) 765 -
406.474 292.877
(a) A partir de nov/21, o Clube passou a controlar os itens relacionados aos produtos de
limpeza em estoque.
6. Outros valores a receber
2022 2021
Comodato 127.926 170.344
Adiantamento a fornecedor 1.889 -
Despesas antecipadas 181.109 178.171
Adiantamento a fornecedor 22.256 62.480
Tributos a recuperar 18.957 2.944
352.137 413.939
7. Imobilizado
Adicbes/
2021 (Baixas) 2022
Magquinas e equipamentos 851.261 121.672 972.933
Méveis e utensilios 797.594 54.235 851.829
Computadores e periféricos 341.222 19.938 361.160
Veiculos 88.201 35.092 123.293
InstalagOes esportivas (a) 2.285.036 60.965 2.346.001
Magquinas e equipamentos - Academia 922.551 (90.949) 831.602
Imobilizacdes em Andamento (b) 61.138 - 61.138
5.347.002 200.954 5.547.956

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Clube tem sede principal na Rua Visconde de Ouro Preto, 119, Consolacao e outra unidade
operacional na Av. Atlantica, 1448, Socorro. Consta do histérico da entidade que estes imdveis
foram adquiridos em 1906 e 1958 respectivamente. Os valores histdricos destas aquisi¢oes,
apos diversas modificacdes resultado dos efeitos inflacionarios, foram suprimidos ao longo dos
anos.

(a) Refere-se a novas instalagdes e reformas nas quadras de ténis na sede do Clube e Santo
Amaro, bem como novo vestidrio feminino.

(b) Refere-se ao gasto na construgdo do estacionamento da nova entrada, bem como
reforma da cozinha e bar da piscina, iniciados em 2020.

8. Intangivel

2021 Amortizagao 2022
Software 282.244 (12.400) 269.844
282.244 (12.400) 269.844

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Fornecedores

O prazo médio de pagamentos para os fornecedores varia de 15 a 30 dias. A seguir segue a
composicdo dos fornecedores mais representativos:

Descri¢ao 2022 2021
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A 60.324 -
SABESP - Cia. De Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo 38.218 90.131
Companhia de Gds de S3ao Paulo Comgas 35.736 -
Frigelar Comercio E Industria Ltda 33.486 -
Distribuidora e Importadora Irm3dos Avelino 29.653 -
FOOD Center Alimentos e Bebidas 24.293 -
Union Clean Produtos de Higiene Profissional 23.927 -
Nova Comercial Do Peixe Eireli 23.751 -
Cooperativa De Trabalho Dos Gargons Auténomos E Similares 23.438 -
Real Comercial Ltda 16.527 -
Geraldo Pinheiro Torres Hortifruti M 13.826 -
Baby Esportes Comercio De Produtos Esportivos Ltda 10.335 -
Alexandre Lungov 10.167 -
Rede Américas Comercio De Mdquinas Ltda 10.012 -
PDV Distribuicdo E Vendas De Alimentos E Bebidas Ltda 9.982 -
Banco Bradesco S.A. 9.942 -
FFRR Distribuidora De Bebidas Ltda - EPP 9.285 -
F R F De Araujo Informatica 9.000 -
Sindicato Dos Clubes Do Estado De Sao Paulo 8.935 -
Sales Equipamentos E Produtos De Higiene Profissional Ltda 7.301 -
Notre Dame Intermédica Saude S.A. - 62.154
Companhia de Gas de S3o Paulo — COMGAS - 28.647
PAGGA Folha de Pagamento Ltda. - 19.023
COOTGASSP - Coop. de Trab. dos Gargons Aut. e Sim. de SP - 15.184
Renato de Oliveira Barbaro Com. de Bebidas e Alimentos - 11.958
Vinhais Comércio Exportagdo e Importagdo Ltda. - 10.827
Armazém Agricola Vinhedo Ltda - 8.800
Audisa - Auditores Associados S/S - 7.930
Globalvac Industria e Comercio de Mdaquinas Ltda - 7.400
Banco Bradesco S.A - 7.394
Outros — valores inferiores a RS 7.000 (a) 250.076 219.288

658.214 488.736

(a) Refere-se a diversos valores de fornecedores tais como: manuteng¢do em geral, aluguel

da academia, fornecedores de alimentos e bebidas, entre outros.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Durante a pandemia, eventos foram cancelados provocando recuo na contratacdo de servicos a
eles vinculados, além disso os fornecedores sao pulverizados. O Clube retomou suas
atividades, seguindo todos os protocolos, gerando assim aumento de demanda ao longo de
2021. Os demais valores em aberto deveram ser liquidados ao longo do exercicio seguinte

10. Obrigac0es trabalhistas

2022 2021
Provisao para férias e encargos 915.361 756.671
Salarios e ordenados a pagar - 179.749
INSS a recolher 199.761 161.690
FGTS a recolher 66.090 54.939
Outras obrigacdes trabalhistas a pagar 63.987 65.745

1.245.198 1.218.794

11. Obrigac0des tributarias

2022 2021
ICMS a recolher 15.270 10.555
INSS de terceiros a recolher 1.150 281
PIS a recolher 408 328
CSRF retida a recolher 1.056 259
IRRF de terceiros a recolher 3.331 2.653
ISS de terceiros a recolher 2.354 1.501
COFINS a recolher 32.138 26.585
55.707 42.162

12. Adiantamentos recebidos
2022 2021
Adiantamentos de associados - Mensalidades 131.656 46.843
Adiantamentos de associados - Lockers 2.034 689
133.690 47.532

Adiantamentos de associados — Mensalidades — Refere-se aos boletos que sdo emitidos todo
dia 25 de cada més, com vencimento para o dia 10 do més seguinte, alguns associados optam
pelo pagamento antecipado.

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
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Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Outras contas a pagar
2022 2021
Material de terceiros (a) 127.925 170.344
127.925 170.344
(a) O material de terceiro, refere-se a material consignado em poder do Clube, tais como

maquinas de café, maquina de suco, freezers, filtros de dgua, cervejeiras e refrigeradores.

14. Provisdo para contingéncias

O Clube possui acdes judiciais com risco provavel de perda avaliado pelos assessores juridicos
referentes a acdes de natureza trabalhista. O montante da provisao constituida para
contingéncias considera os processos e acdes em curso, bem como, a avaliacdo realizada pelos
assessores juridicos do Clube que concluiram como risco de perda provavel.

A movimentacdo da provisao no exercicio de 2022 esta demonstrada a seguir:

Descri¢do 2022 2021
Saldo inicial 12.782 120.217

Baixas (808) (107.435)
Saldo final 11.974 12.782

Com base na opinido dos assessores juridicos, ha processos com probabilidade de perda
possivel no montante de RS 1.464.036 em 31 de dezembro de 2022 (RS 30.415 em 2021).

i) Processo de investigacdo

Em 2013, o Clube iniciou processo de investigacao relacionado a desvios ocasionados em
exercicios anteriores, conforme a avaliagao interna, realizada por ex-colaboradores. Além disso,
ha processo judicial movido a favor do Clube pleiteando a devolugdo dos recursos ora desviado
e indenizac¢Oes de terceiros. Os montantes envolvidos e a avaliacdo dos assessores juridicos
ndo podem ser confiavelmente mensurados e informados, respectivamente, pois dependem da
conclusdo do processo de investigacdo e decisées nos tribunais.

15. Patrimonio social

O patrimonio social do Clube é formado de Titulos, Joias, e Contribui¢cdes especiais, assim
como Superavit/déficit acumulado, mensurados e registrados em obediéncia a legislacdo
especifica aplicavel e as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos (ITG 2002 — R1).

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/WM2RH-GE58A-CHTY5-LCWQL



Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Ingresso de recursos ordinarios e extraordinarios
2022 2021
Contribuicdes sociais ordinarias 14.641.386 12.659.747
Bares e restaurantes e eventos 4.818.022 2.849.015
Trabalhos voluntario (a) 700.426 484.322
Socias e esportivos (b) 987.294 378.880
Outros 287.439 270.821

21.434.567 16.642.785

(a) Conforme determinado pela ITG 2002 (R1) é requerido as entidades sem fins lucrativos
o reconhecimento pelo valor justo do trabalho voluntérios, que no caso do Clube sdo os
membros da Diretoria executiva e Conselho Deliberativo, de acordo com as horas trabalhadas
no Clube. Este registro é demonstrado pelo mesmo valor na Rubrica “Despesas com pessoal”,
sem ingresso ou dispéndio financeiro. No exercicio de 2020 o calculo foi realizado tomando por
base duas diretorias existentes a época, em 2021 somente uma.

(b) Refere-se principalmente a ingressos de recursos de permissionarios e eventos
proprios.
17. Despesas com pessoal

2022 2021
Salarios (5.007.296) (4.256.143)
Mao de obra temporaria e terceiros (769.649) (628.962)
INSS (1.781.928) (1.281.526)
Provisdes para férias e 139. saldrio (824.667) (1.134.422)
Encargos sobre férias e 139. salario (534.403) (264.661)
Vale refeicdo e cesta basica (958.634) (919.819)
FGTS (604.274) (621.219)
Assisténcia médica (378.479) (438.385)
Vale transporte (264.899) (280.542)
Indenizacdes trabalhistas (3.268) (29.213)
Horas extras (319.550) (320.673)
Adicional de periculosidade (202.393) (191.362)
Trabalho voluntario (a) (700.426) (484.322)
Outros (186.039) (277.016)

(12.535.905) (11.128.265)

Esse documento foi assinado por Nilton Shimizu e Wanderley Kleber Guilherme . Para validar o documento e suas assinaturas
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Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Custos de alimentos e bebidas
2022 2021
Custo das mercadorias vendidas — alimentos (2.824.867) (1.701.110)
Custo de eventos (31) (497)
(2.824.898) (1.701.607)

19. Atividades sociais

2022 2021
Utilidades Publicas (energia, 4gua e gas) (296.673) (239.976)
Materiais, equipamentos e servicos de manutencao (316.468) (114.945)
Aluguéis e IPTU (198.504) (196.209)
Servicos de terceiros, consultorias (240.504) (73.463)
Taxas e contribuicGes (30.730) (33.662)
Outros (4.777) 4.155
(1.087.656) (654.100)
20. Despesas administrativas
2022 2021
Contas de consumo (1.552.167) (1.209.286)
Servigos de terceiros (a) (282.416) (343.368)
Assessoria e consultoria (b) (135.700) (163.150)
ERP software (271.861) (211.436)
Comunicacao (15.036) (11.613)
Correios e malotes (5.090) (3.711)
Perdas estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa 4.276 (43.395)
Cartérios, despachantes, certides (34.340) (87.646)
Outros (287.097) (108.915)
(2.587.983) (2.182.520)
(a) Servigos de terceiros — Auditoria, Advogados, Controladoria e Processamento de
Folha/Beneficios e Terceiros.
(b) Assessoria e consultoria - Contratacdo de nova empresa para servicos contabeis.
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Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Manutencao e conservacao

2022 2021
Reparo e manutencgdo - energia elétrica (6.404) (5.200)
Reparo e manutencado - hidraulica (938) (21.288)
Reparo e manutencdo - quadras (8.534) (6.136)
Reparo e manutencgao - piscina (47.296) (33.970)
Reparo e manutencdo - maquinas e equipamentos (54.168) (60.774)
Reparo e manutencdo - instalacdes (266.762) (280.953)
Reparo e manutengdo - manutengao de veiculos (3.074) (2.751)
Reparo e manutengdo - manutengao de jardins (31.978) (39.404)
Materiais de higiene e limpeza (324.726) (196.385)
Servigos de terceiros — manutengdo (174.372) (179.907)
Servicos de terceiros - manutencao (100) -
(918.352) (826.768)

22. Resultado financeiro
Receitas Financeiras 2022 2021
Rendimentos de aplicagdes financeiras 546.031 119.163
Descontos obtidos 14.064 862
Juros 65.680 43.748
625.775 163.773

Despesas Financeiras

Taxa de cartdes de crédito (148.849) (96.540)
Despesas bancdrias (43.295) (77.955)
Descontos financeiros concedidos (27) (97.318)
Juros no atraso de pagamentos (44.572) (3.383)
(236.744) (275.196)
Dispéndios financeiros liquidos 389.031 (111.423)

23. Seguros (nao auditado)

O Clube mantém apdlices gerais de seguros, visando a cobertura de riscos diversos,

compreensivas para edificios, instalagdes, equipamentos, méveis e responsabilidade civil geral

e responsabilidade dos administradores.
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Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas as demonstragées contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Renuncia fiscal

O Clube possui isencdo fiscal para o Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre suas
operagdes, no qual, a administracdo atendeu os requerimentos previstos de divulgacdo por
meio da ITG 2002 (R1).
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APROVAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E CONFIRMAGAO DE CONFORMIDADE

Os abaixo-assinados, membros da Diretoria e Contador responsavel pela CLUBE ATLETICO SAO
PAULO, no exercicio de suas fung¢des legais e estatutdrias, examinaram o balanco patrimonial e
as demonstrac¢des contabeis, referentes ao exercicio 31 de dezembro de 2022 e tendo recebido
todas as informagdes solicitadas, declaram que os nimeros refletem a situacdo econémica da
Empresa e as aprovam.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais
abrangem a Legislacdo Societdria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

S3o Paulo, 31 de maio de 2023.

CPF

CRC -
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IV

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL




Sao Paulo, 07 de agosto de 2023

IImo. Sr.

Emmanuel Nunes

Presidente do Conselho Deliberativo
Clube Atlético Sdo Paulo

Prezado Emmanuel,

O papel do Conselho Fiscal, em conjunto com outros instrumentos de governanca do clube, é garantir a
transparéncia, a ética e a conformidade nas operacdes financeiras e contdbeis. Buscamos assegurar que
todas as a¢bes sejam conduzidas de acordo com as melhores praticas e dentro dos principios legais
aplicaveis. Ou seja, precisamos garantir a seguranca e a integridade das informacdées financeiras do Clube.

Com base nesses principios, apresentamos a seguir o relatorio do Conselho Fiscal relativo ao ano de
2022.

Permanecemos a vosso dispor para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessario.

Atenciosamente,

Conselho Fiscal SPAC



Conselho Fiscal SPAC

Relatério Ano Fiscal 2022

Para suportar a avaliagao do Conselho Fiscal, a auditoria independente desempenha um papel crucial,
apresentando uma avalia¢do imparcial e completa das demonstragées financeiras, dando confianca a todos
os envolvidos, incluindo membros, colaboradores e parceiros.

No entanto, no relatério apresentado pela Irko Irashina, identificamos algumas limitacdes em relacdo a
abrangéncia e a andlise de contas relevantes. Ficamos cientes de que algumas informacdes ndo foram
analisadas, seja por ndo fazerem parte do escopo da auditoria ou por falta de disponibilidade em tempo
habil. Essa limitacdo de escopo ou ressalvas, na nossa opinido, ndo estao claras no relatério de Auditoria
apresentado.

Contas relevantes, como por exemplo, as que compdem o "Custo da Mercadoria Vendida" nos bares e
restaurantes do SPAC, apresentam um comportamento completamente fora do razodvel, e pelo que
pudemos entender em reunido com os auditores, ndo foram devidamente analisadas no trabalho realizado.
O mesmo se aplica ao Contas a Receber (geragdo e baixa), processo de compras e contas a pagar, assim
como todas as contas relacionadas a esses processos.

Especificamente, importante mencionar a questdo do CMV, onde identificamos variacées significativas ao
longo de 2022, oscilando entre 43% a 99%. No entanto, ndo houve um questionamento aprofundado sobre
essa situacgdo. Inclusive, o item 6, referente as recomendagbes do relatdrio de auditoria, sobre Perdas de
Estoques, nos parece absolutamente genérico. Ndo ha um “ganho” de estoque apenas por falta de
controles adequados. Certamente ha outras razées relevantes para o ocorrido ao longo de 2022 e que se
agravou em 2023.

Com base nas normas de contabilidade e auditoria, é importante determinar uma materialidade apropriada
para orientar a analise das contas. Seja no relatério de auditoria, seja nas explica¢des enviadas pela
Diretoria Executiva, ndo foi definida a materialidade para as variacdes em diversas contas do periodo em
questado.

Dada a magnitude das variagdes observadas, era crucial garantir que as demonstragdes financeiras reflitam
adequadamente a realidade econdmica do clube. Como parte do processo de auditoria, no nosso
entendimento, seria fundamental analisar e investigar as razGes por tras dessas variacGes significativas no
CMV, o que ndo ocorreu. A auséncia dessa analise pode levar a uma distor¢do das demonstra¢des
financeiras e resultar em informagdes imprecisas para os sécios e conselheiros.

1. Prestacdo de Contas 2022:

O Balanco divulgado pela Diretoria Executiva e auditado pela empresa Irko Irashina, conforme
exposto acima, apresenta inconsisténcias em iniUmeros meses, principalmente no que tange aos
custos de mercadorias vendidas em B&R. Além das flutuacdes de valores, ao final havia um saldo
negativo de RS 324k em Perdas de Estoque (4.1.1.1.01.205), significando que “surgiu” um
montante equivalente de alimentos e bebidas no estoque do SPAC. A empresa de auditoria fez
uma ressalva genérica, sugerindo uma “melhoria no controle de estoques”, mas ndo procurou
identificar as respectivas causas, alegando se tratar de atividade fora do escopo contratado.



Contudo, inUmeras contas apresentaram valores com flutuagdes significativas ao longo do ano, em
meses distintos para cada conta, sem as devidas explica¢bes, a saber:

Custo Total: 108% a 165%

Custo Mercadorias Vendidas (alimentos e bebidas): 43% a 99%
Alimentos: 14% a 74%

Bebidas: 3% a 38%

Mao de Obra: 44% a 70%

Gorjetas: 7% a 12%

Infraestrutura: 7% a 11%

B&R 2022 TOTAL
CONTAS Janeiro Fevereiro Margo ‘ Abril ‘ Maio ‘ Junho ‘ Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro 2022
Bares e Restaurante 289.015  381.656 385.451  390.547 393.102 374.352  462.950 428.073 425.725 531.010 477.549 575321 5.119.751]
Deducdes Receita - Impostos 31.132 41.219 41.453 42.169 42,995 11.980 15.297 13.698 14.000 17.146 15.369 15.270 301.729
% sobre Faturamento 10,77% 10,80% 10,75% 10,80% 10,80% 3,20% 3,30% 3,20% 3,29% 3,23% 3,22% 2,65% I 5,89%
Receitas Liquidas 257.883  340.437 343.998  348.378 355.107 362.372  447.653 414.375 411.725 513.864 462.180  560.051 4.818.022
Custos 316.991  418.214 502.522 441.328 468.170 464.921 500.987 653.096 541.632 619.563 689.498  580.794 6.197.715
% Faturamento sem gorjetas 117,1% 117,6% 143,4% 121,5% 128.8% 133.8% 116,1% 164.5% 141,5% 125,3% 161,9% 108.0% 131,3%
Custos dos Produtos Vendidos 122.916  191.128 230.564  195.353 197.271 189.093 228.114 394.735 216.511 329.209 300.071  229.696 2.824.662
% Faturamento sem gonetas 45,4% 53,8% 65,8% 53,8% 54,3% 54,4% 52,9% 98,4% 56,6% 66,6% 70,2% 42,7% 59,8%
Alimentos 81131 108.071 187.202 89.900 179.831 95.203 62.570 294.084 141.515 218.492 195.760  160.723 1.814.483
% Faturamento sem gorjetas 30,0% 30,4% 53,4% 24.8% 48,5% 27,4% 14,5% 74.1% 37,0% 44.2% 45,8% 29.9% r 38,4%
4
Bebidas 35.923 59.427 30.310 80.591 11.550 80.338 162.445 62.131 70.522 83.191 84.560 66.313 827.300|
% Faturamento sem gonetas 13.3% 16,7% 8,6% 22.2% 3.2% 231% 37,6% 15,6% 18,4% 16,8% 19,8% 12,3% r 17.5%
4
Custos Outros Estoques 7.500 22.490 11.008 20.538 4.616 11.962 3.098 38.519 4.474 27.526 19.752 2.660 174.543
6,7% 13,4% 51% 12,0% 2.4% 6,8% 1,9% 10.8% 21% 91% 7,0% vas| [ 107,9%
4
Perdas de Estoque -2.038 1.140 2.045 4.325 1.275 1.591 o v} o v} o o 8.336
Méo de Obra 167.629  190.845 238.400  207.196 223.618 248.625 229.845 228.682 281.990 253.853 348.282  310.133 2.934.099
% Faturamento sem gorjetas 55,2% 46,3% 58,0% 49,5% 53,4% 63,8% 46,0% 48,8% 62,4% 43,9% 89,7% 50,7% 53,7%
Folha de Pagte.+ Encargos + Beneficios 121603 135.580 152,595 129727 146939 170954 162.005 158.613 176.824 176.034 202.444 209.630 i 1.942.948
Senvicos de 3% - Cooperados ou Tempo 27798 29182 50.854 50.096 47132 50777 36.351 39.008 62.148 41129 95525 62750 I 592.749
M&o de Obra - Temporario o o ) o o o o o o o o o i 0
Gorjetas 18.229 26.083 34.951 27.373 34.547 26.893 31.489 31.061 43.018 36.690 50.313 arysal| [ 398.402|
% Faturamento sem gonetas 6,7% 7.3% 10,0% 7,5% 9,5% 7.7% 7.3% 7.8% 11,2% 7.4% 11,8% 7.0% 8,4%
Estrutura 24.526 34.322 31.637 36.242 40.361 25.053 41.108 27.634 41.160 34.435 39.129 38.859 414.566
% Faturamento sem gorjetas 9,06% 9.65% 9,03% 8,98% 11,10% 7,21% 5,53% 6,97% 10,76% 5,98% 5,16% 7,23% 8, 78%|
Apoio e Adm. 1.920 1.920 1.920 2,536 1.920 2,150 1.920 1.995 1.970 2.016 2.016 2.105 24.388
% Faturamento sem gorjetas 0,7% 0,5% 0,5% 0,7% 0,5% 0,6% 0,4% 0,5% 0,5% 0,4% 0,5% 0,4% 0,5%
Resultado da Operagio -59.108 -77.777  -158.524 -92.950 -113.063 -102.549 -53.334  -2387211 -129.907 -105.699 -227.318 -20.743 -1.379.693

Ao questionarmos as variagcdes apresentadas nao obtivemos respostas que justificassem essas
constantes oscila¢des, tanto pelos auditores independentes como Diretoria Executiva. Foram
apontados problemas pontuais, como uma recontagem dos estoques em agosto, mas as flutuacées
sdo frequentes, o que denota controles frageis em todo o processo de gestdo de insumos de B&R.
Importante ressaltar que a tabela acima é uma resumo dos relatdrios apresentados pela Diretoria
Executiva, na medida que os valores das contas Custos de Outros Estoques (4.1.1.1.01.204) e
Perdas de Estoque (4.1.1.1.01.205), foram distribuidas nas contas Custos de Alimentos Vendidos
(4.1.1.1.01.201 ) e Custo de Bebidas Vendidas (4.1.1.1.01.202) ao longo do ano e ndo
correspondem aos saldos mensais dos balancetes.

Analisando os sete primeiros de meses de 2023, identificamos que os problemas persistem e os
saldos contdbeis das contas Custos de Outros Estoques (4.1.1.1.01.204) e Perdas de Estoque
(4.1.1.1.01.205) que ao final de 2022 eram, respectivamente, RS 184.303,65 e -RS 324.451,56,
atingiram RS 736.429,40 e -RS 629.355,78.

Vale ressaltar que os auditores ndo tiveram qualquer reunidao com a DE ou o CD, interagindo
apenas com o Gerente Administrativo e o Controller (subcontratado).
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2. Contratos:

Entendemos ser necessario definir contratos padrao para atividades semelhantes, com um minimo
de rigor técnico, com indicacdo do nimero do cadastro na prefeitura para emissao de nota fiscal,
regras contratuais isondmicas por categoria, retirar termos como “funcional” para autbnomos ou
locadores, ou exigir cldusulas de inscricdo em 6rgdo competente profissional para locadores,
segregar contratos de locacao de prestacao de servigos, prever seguro para as atividades de risco,
anexar laudo de vistoria dos equipamentos e dos espagos e equipamentos nos contratos que os
cederem, mesmo que para a prestacdo de servicos, corrigir os erros de sobreposicdo de quadras,
incluir a obrigacdo de pagar remuneragdo e os tributos/contribuicdes previdenciarias relativos a
seus prepostos e comprovar pela prestagdo de servigos, quando o caso. Assim como enderegar a
guestdo dos batedores sem contrato (aqueles que ndao sdao nem boleiros assim como professores
locadores).

No campo da fiscalizacdo da contratacdo dos professores autbnomos ou locacdo de espacos do
clube, incluir a exigéncia de comprovacao do pagamento de tributos e contratacao pela CLT de
seus funcionarios, ou quando por contrato autbnomo de seus subcontratados, em todas as
hipdteses, devendo ser os subcontratados maiores de 16 anos para aprendizes e 18 para
empregados e trabalhadores tipicos.

3. Tecnologia da Informacao:

3.1. Internalizacdo dos Servidores:

Ao contrario do atual padrdao em gestdo de sistemas, a DE optou por internalizar o servidor do
Business One (SAP). Se enfrentamos problemas com hackers ao hospedar o software em nuvem
administrada por empresa especializada, com diversas camadas de seguranca, o clube passa a
correr um risco desnecessario, além do custo envolvido, ao hospedar o software em servidor
proprio.

3.2. Cronograma de Atividades:

No cronograma que nos foi encaminhado pela DE, no que se refere ao CMV (Custo de Mercadorias
Vendidas) e relacionado a atividade de “melhorias do modulo de compras/estoque + MRPI”, nos
parece que o prazo para sua execucdo estad subestimado. Ndo basta implementar melhorias, mas
sim revisar todo o “master data”, envolvendo cadastros de materiais, fichas técnicas e
fornecedores, entre outros. O recomendado é contratar uma empresa com experiéncia em
processos semelhantes para nortear os trabalhos de configuracdo do SAP, incluindo processos e
melhores praticas. Mesmo que o trabalho seja realizado exclusivamente pela Intergroup, trés
semanas, como consta no cronograma, nao sao suficientes para revisar esses médulos de modo
adequado, principalmente se considerarmos a imprescindivel revisdo dos cadastros e processos.



Plano de Investimento em TI

SPAC
Sr. Herve Pereira/Araujo

TAREFA

Aquisigdo e Configuracéo servidor Dell

Migragdo do Multiclubes (Triade) para servidor SPAC

Migragdo do SAP Cloud Intragroup para servidor SPAC

Upgrade de versdo para o Multiclubes (Triade)
Troca do Add on Fiscal + Bancario (INTRAGROUP)
Relmplantagdo do Modulo de compras + MRPI (SAP INTRAGROUP)
Implementagio do controle de acesso gerenciado pelo Multiclubes
Implementagio do Office 365

Implementagio de WIFi Corporativa

4, Controle de Acesso:

Reiteramos a necessidade de melhoria no controle de acesso ao SPAC e a importancia de que a
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atividade que consta cronograma apresentado acima, Implementacdo do Controle de Acesso

gerenciado pelo Multiclubes, que inclui a instalacdo de catracas com leitura facial, ser cumprido.

5. Compra de Energia no Mercado Livre:

Efetivamente, conforme exposto pela Diretoria Executiva na réplica ao relatdrio do CF, as regras
gue permitem a compra de energia no mercado livre e que podem trazer uma economia da ordem

de 20% para o SPAC, entram em vigor em janeiro de 2024.

Contudo, em contato com empresas do segmento, fomos informados que a procura tem sido

grande e que sem uma negociacdo prévia, ainda em 2023, a efetivacdo da entrega da energia pode

demorar muitos meses, eventualmente, mais de um ano.



Conclusdo:

Conforme exposto no primeiro item desse relatdrio, os nimeros apresentados no balango do SPAC
para o ano de 2022 apresentam diversas inconsisténcias. Considerando que as a¢des tomadas até
o momento foram pouco efetivas para solucionar as disfungdes existentes, assim como tampouco
foram apresentadas explicagdes consistentes por parte dos auditores independentes e da Diretoria
Executiva, o Conselho Fiscal recomenda que as contas relativas a 2022 sejam reprovadas.

Adicionalmente, sugerimos a contratagdo urgente de uma empresa de auditoria de primeira linha,
com a coordenagdo e acompanhamento do Conselho Fiscal. Esse processo garantird uma analise
independente, minuciosa e criteriosa de todas as operagdes financeiras do clube, bem como a
identificacdo de eventuais vulnerabilidades e oportunidades de melhoria nos controles internos.
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Séao Paulo, 11 de agosto de 2023.

As Socias e Socios do SPAC
Palavra Departamento Financeiro

Prezadas Senhoras, Prezados Senhores,

Como em gestdes anteriores, a atual Diretoria Executiva tem como meta
deixar o clube melhor do que encontrou quando tomou posse no dia 12.de
Junho de 2022.

O objetivo do Departamento Financeiro do Clube nesta gestdo ¢, alem de
fornecer todo suporte a operacao diaria, apoiar as iniciativas de melhoria da
Diretoria - sem comprometer a saude financeira do clube.

Como ponto de partida desta gestao, o time da DE fez um diagnostico da
situacao de cada setor (diretoria), e priorizou atacar os pontos de maior
vulnerabilidade para o bom funcionamento do clube.

Dentre os principais, detectou-se a necessidade da criacdo da inédita
Diretoria de Tl, com o objetivo de mapear e implantar controles de processos
atraveés da atualizacdo de hardwares e principalmente de softwares - SAP,
Multiclubes e Multivendas.

Em B&R, a Diretoria, de forma unanime, decidiu contratar um gestor
especialista para melhorar 0s processos, a equipe, a padronizacao das fichas
técnicas, a revisao de precos e custos, a qualidade dos produtos oferecidos
a0s socios, e conseguentemente o resultado do negocio.

Os investimentos aprovados pela DE junto ao CD foram, na sua grande
maioria, voltados para seguranca dos socios e funcionarios, e melhoria dos
equipamentos & espacos de convivéncia do clube.

Outras iniciativas relevantes estdo sendo implementadas pela Diretoria
Financeira, em conjunto com a equipe administrativa, no sentido da busca
constante do melhor resultado para o SPAC, como por exemplo a nova regra
de contabilizacdo das gorjetas, e a aplicacao de “inteligéncia tributaria” (vide
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abaixo) gue melhorara o resultado de B&R - ndo buscando lucro, mas sim,
buscando diminuir o subsidio, ou até mesmo, atingir o breakeven da
operacao, aumentando a qualidade dos produtos.

Em termos do resultado do exercicio, as duas gestdes de 2022 combinadas,
alcancaram um superavit de 1.464mil, oriundo de um ingresso de receitas
operacionais de 20.734mil. Ja o caixa gerado no exercicio, considerando as
receitas ndao operacionais (Joias, Titulos e Juros de Aplicacdes) foi de
3.075mil, finalizando o ano com 7.262mil em caixa.

Fluxo de Caixa

Abaixo apresentamos o comportamento do Caixa, més a més, demonstrando
a geracao mencionada.

Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Juli22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 2022

Sdo Inicial 4187 5480 4948 5545 5924 6.252 6447 6740 7.068 7.272 7.584 7.577 4.187
E ntrada Oper 1792 1.640 1725 1715 1730 1780 1.838 1.784 1.785 1920 1.828 1.984 21.521
Saida Oper - 652 -2320 -1.304 -1.497 -1.554 -1.760 -1.671 -1.621 - 1.690 - 1.779 -1.847 -2.454 - 20.149

Resultado Operacional 1.140 - 680 421 218 176 21 167 163 95 141 - 19 - 470 1.372

Nao Opeacional 160 169 248 236 176 198 129 223 168 227 180 170 2.285
Joias e Titulos 132 139 210 187 120 143 72 158 109 168 122 89 1.659
Rendimento Aplicacdo 28 29 38 40 56 55 57 g4 60 59 58 81 626
Imobilizado - 8 M~ T2+~ 16~ 24= 25- 3 -~ S~ 359~ 356~ 168 14 - 582
Resultado nao Oper 152 148 176 161 152 174 126 165 109 171 12 155 1.703
Sdo Final 5480 4948 5545 5924 6.252 6447 6.740 7.068 7.272 7.584 7.577 7.262 7.262

Fiscal & Tributario

Importante comentar gue, no ano de 2020, o Clube passou a reconhecer e
recolher PIS, COFINS e ICMS. O ano de 2022, por sua vez, fol agraciado com
um programa de recuperacao do setor de eventos, chamado PERSE, que, em
suas diretrizes iniciais, abrangeram Clubes Sociais e Esportivos. Ao longo de
segundo semestre fizemos a utilizacao deste programa, e economizamos
aproximadamente 300mil com relacao ao que o clube vinha praticando. Em
Dezembro de 2022, a RFB excluiu Clubes Sociais e Esportivos do programa, e
em 2023 deixamos de utilizar o programa.
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Paralelamente, em um primeiro estudo, detectamos que o clube ndo estava se
creditando do COFINS presente nas compras, nos anos de 2021 e 2022.
Estamos entdo com duas possibilidades:

1- recuperar 121mil referente a 2021, e 70mil referente a 2022.
2- diminuir aproximadamente 3,80% os impostos incidentes nas receitas de
B&R;

Nossa contabilidade esta, neste momento, apurando e ajustando o NCM dos
produtos vendidos nesses periodos.

Entretanto, em um segundo momento, identificamos que os produtos
monofasicos (produtos de revenda, como refrigerantes, cervejas, salgadinhos,
etc.), NAO tém a incidéncia de impostos na ponta de venda ao consumidor.
Ou seja, o valor a ser recuperado aumentou!! E ainda, com esse ajuste feito, a
partir de fevereiro/2023, nossa apuracao de COFINS vém apresentando valor
zero, e 0 ICMS tem sido bem menor. Isto significa que, apos o levantamento
da Contabilidade, deveremos recuperar aproximadamente 410mil de COFINS
referente a 2021 e 2022, e nossa “reducao de custo” de B&R sera de 7,60% -
fora a reducao e recuperacao de ICMS, que sera estudada e avaliada apos o
estudo do COFINS.

Com relacao ao INSS, o Clube tem a prerrogativa de recolher a aliquota de
4.50% referente a rubrica de INSS Terceiros. Isso foi detectado por diretorias
anteriores, e passamos a economizar essa diferenca. O que detectamos na
atual DE foi a possibilidade de nos creditarmos de valores recolhidos a maior
nos Ultimos 5 anos - que resultou em um valor de 310mil a ser recuperado,
sendo que 175mil ja fol devidamente compensado.

Por fim, ja em 2023, detectamos que as gorjetas pagas aos Nossos valorosos
colaboradores, geravam encargos em valor superior a 50% do valor
arrecadado (INSS, FGTS, Ferias e 132 Salario). Ao estudarmos detectamos que
a lel nos permite reter 33% do valor arrecadado, justamente para fazer frente
a esses encargos. Poréem, ao fazermos esse ajuste, nossos colaboradores
receberiam um terco a menos do gue recebiam anteriormente. Para ndo
causar um trauma, e copiando a pratica que outros estabelecimentos
adotaram, passamos a sugerir gue a gorjeta seja de 13%.
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Essas melhorias de eficiéncia, somadas, representarao, somente em B&R, uma
“reducao de custos” superior a 15% em relacao ao que o Clube vinha
praticando [7,60% de COFINS + 5% de gorjeta + INSS (pouco em B&R, mas
um bom valor no clube todo) + (possivelmente, a conferir) 3% de ICMS].

A seguir, uma planilha do resultado de BR desde 2019, com uma comparacao
de como ficaria se estivessemos praticando as melhorias acima.

[ _contas | 2018 2020 201 w22 2023

Sede Sto Ama{ Total Gerall cooes Total Sede | cocea Total Sede| coamu Total sede | soeam 3.220.983 | covamia
Receitas samse2  m712| 4.497.274 2.107.718 3.194.673 5.119.751 3.220.983
{-} ICMS 1: 953 ases| 143849 | sesse 67.069 | assez 102.815 161714 | 1:0s: 27.927
(-) COFINS 31267 14.267 - 723 242,888 | mzms 140,015 | :a001s 37.087
cMv 17%038  1%24s | 1.921.288 1.172.659 1.701.110 2.824.662 1,654,772
Mio de Cbra 26779  amsss2| 3.0BA349 | sepee 2.017473 2.087.521 2934.099 | oo 1798.486 | . .
Gorjetas 119491 2440 2.7 328.402 | 19420 25928 | 1=
Estrutura 32073 0856 452941 210116 29B8.864 414,566 246,292
Apoio & Adm, 13.400 2400 15.800 21.125 5.220 24,388 12,488
Economia Total 180 881
Resultado D953 - 30251 |-1.135218 | c:sas2 - 1380008 | ::e00c: -1.244.100 1501 = 1379.693| :::0- - 596,070 v
Subsdio -25% -55% i -3%% -27% " -12%

Obs.: os valores em verde seriam as reducodes estimadas nos impostos e
despesas que teriamos. Temos uma boa probabilidade de recuperarmaos
grande parte dos valores de ICMS e COFINS.

Com relacdo ao parecer do Conselho Deliberativo, tanto nos da DE, como os
membros da Administracao do Clube (STAFF), gostariamos de agradecer
Imensamente ao reconhecimento de nosso trabalho, e conflanca depositada.
Humildemente gostariamos de fazer uma observacao na referida carta: o
saldo de 9.5milhdes fol atingido em Julho de 2023, e temos a previsao de
fecharmos agosto proximo aos 10 milhdes. Com as recuperacdes de impostos
que deveremos fazer, adicionado ao superavit estimado, acreditamos que
podemos fechar o ano de 2023 com um valor entre 11 e 12 milhdes (exceto se
forem aprovadas junto ao CD, reformas e melhorias de alto investimento).

Com relacao ao parecer do Conselho Fiscal, gostariamos de comentar os
pontos citados:

- Auditoria externa:
A Auditoria Externa € escolhida pelo CD. Face o pouco tempo disponivel
entre a escolha e a apresentacao, os trabalhos foram limitados, conforme
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ditos pelo proprio CF. A Administracao e a DE procuraram ser o mais solicitas
e rapidas nas respostas as demandas da Auditoria, assim como nas
demandas do CF.

- Custo da Mercadoria Vendida:

A oscilacao do CMV em 2022 nao tem a amplitude apresentada pelo CF (de
43% a 99%). Em Agosto de 2022 a Administracdo detectou um problema no
SAP, oriundo de divergéncia entre medidas adotadas, gue nao demonstravam
exatamente o custo do periodo. Exemplo de divergéncia: a laranja &
comprada por “caixas’, mas € consumida por “unidades” - e o sistema nao
estava convertendo as medidas.

Era uma situacdo gque vinha ocorrendo ha muito anos, e, referente a 2022,
decidiu-se fazer o acerto do ano todo, aproximadamente 207.5mil, no més de
agosto, evitando ter gue modificar os boletins mensais entregues ao CD, bem
como refazer as obrigacdes fiscais. Se tivessemos feito os ajustes més a més,
a oscilacao do CMV seria de 40% a 65%.

Essa explicacdo constava no Boletim de Agosto de 2022, foi novamente
esclarecida no relatorio inicial do CF, e mais uma vez na apresentacao do
parecer do CF ao CD.

Com relacdo as demais oscilacdes: Alimentos e Bebidas estdo dentro do CMV;
M&o de Obra pode ter meses maiores com rescisdes e/ou contratacdes
extraordinarias para eventos; e gorjetas e infraestrutura estdo dentro de uma
oscilacao normal.

As citadas variacdes na conta de estoques, sao decorrentes dos lancamentos
padronizados dentro da ferramenta de Gestao Financeira, e que nao
correspondem a situacoes de risco. Por exemplo, lancamentos no més
subsequente ao do ocorrido (deveria ser apontado no més, porem foi
digitado no més seguinte). Para estas situacdes, o time tem experiéncia para
detectar e corrigir - e deixar registrada a correcdo. Isto ndo devera mais
acontecer apos a reimplantacao dos sistemas. Importante comentar que
substituimos a Consultoria provedora do SAP (que ndo estava atendendo a
contento), para dar um apoio adequado as demandas trazidas pelo time
Administrativo, e mitigar essas inconsisténcias.

- Contratos:
Todos os Contratos fechados por esta DE foram verificados e validados pelo
escritorio de Advocacia Trabalhista.
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O guestionamento refere-se a contratos antigos, que, estdo sendo (e serdo)
revistos e refeitos, caso apresentem riscos trabalhistas.

- Tecnologia da Informagao:

Conforme esclarecido ao CF, o clube possui 3 sistemas: SAP, Multiclubes e
Multivendas. Ao assumirmos a DE, estudamos a situacao de cada um dos
sistemas, conversamos com 0s provedores, e visitamos clubes similares ao
nosso. Concluimos que tinhamos as possibilidades de trocarmos os sistemas
ou reimplantarmos 0s mesmos, pois estavam em versdes desatualizadas.
Seguindo a recomendacao da Administracao, decidimos pela manutencao e
reimplantacao.

Apresentamos a proposta de modernizarmos nosso servidor, e tirar o sistema
da “nuvem”, pois, alem de termos uma maior eficiéncia e rapidez nas
operacdes (principalmente em B&R), diminuiriamos o custo da nuvem. Apos
criteriosa analise do CD, tivemos o Ok, e recentemente colocamos em pratica
essa mudanca. As demais sugestdes do CF, como a de contratar uma
empresa para auxiliar na reimplementacdo dos sistemas, treinamento do
pessoal, definicao de rotinas, e, confeccao de manuais, estdao em linha com
nossas conclusoes.

- Controle de Acesso:
Este tema esta contido nas guestdes de T, e sera colocado em pratica apos a
reimplementacao do sistema.

- Compra de Energia no Mercado Livre:

O consumo de energia do clube, até entdao, ndo estava suficientemente
grande para ser elegivel a este mercado. Esta DE ja estava buscando
alternativas, como a locacdo de telhado para geracao de energia solar, e
outras alternativas. Recentemente, a legislacdo mudou, e o consumo do SPAC
passard a ser elegivel a partir de 2024, e JA estdvamos buscando cotacdes.
Por ser um contrato de longo prazo, pretendemos concluir esse estudo e
apresentar para analise e aprovacao do CD, na proxima reuniao desse orgao,
conforme compromisso assumido por esta DE (investimentos e contratos
longos serdao apresentados para apreciacao e aprovacao do CD).
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Comentario final

Temos trabalhado com o objetivo de melhorar mais ainda os resultados, e
entendemos gque estamos atingindo esse objetivo. O caixa do clube tem
subido més a meés, deixando-o0 preparado para a confeccao e implantacao de
um plano diretor, a ser discutido com o CD e com 0s Socios em um futuro
Proximo.

Na area de B&R, estamos conseguindo reduzir o subsidio, aumentando a
qualidade, sem aumentos expressivos dos valores cobrados dos socios.
Importante comentar que o CF, em seu relatorio inicial, afirmou que 0s precos
praticados pelo SPAC no B&R estavam parecidos com os praticados em bons
restaurantes “de rua” ("Ndo nos parece, conforme levantamento dos precos
cobrados em B&R, confrontados com INFs de compra e mercadorias, e
comparacao com o cardapio de bares e restaurantes diversos, que o problema
esteja relacionado a subsidios na comercializacdo de bebidas e alimentos.
Inumeros produtos possuem margens compativelis com o mercado, chegando a
alguns casos a mais de 200%.”). Fizemos uma pesquisa e demonstramos que
NOSSOS precos estao bem abaixo destes restaurantes e pizzarias, bem como
um pouco abaixo de clubes como Alto dos Pinheiros, Harmonia e Paulistano,
conforme ja apresentado ao CD e ao CF. O CF apresentou tambem a
alternativa de trabalharmos de acordo com o que o SEBRAE sugere,
utilizando um CMV de 35% (CAlém disso, a média mensal do CMV no periodo
(61%) esta muito acima do esperado para uma operacao de bares e
restaurantes bem administrada na gestdo dos seus custos, que deveria gerar
um CMV entre 30% e 35% (fonte: Sebrae).”). Esta DE ndo concorda com esta
premissa, pois alguns precos praticados atualmente poderiam aumentar 50%,
ou até mesmo dobrar, como vinhos atualmente vendidos por 100 ou 150
Reais, passariam a ser vendidos por 200 a 300 Reais, a coca cola passaria a
791, e as cervejas passariam a custar entre 18,60 Reais (Serramalte 600ml) e
2414 Reais (Heineken 600ml) - sem contar todo o restante do cardapio.
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Carta do Presidente do CD

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - AGO 2023

Prezados Associados e Prezadas Associadas,

O Conselho Deliberativo (CD), dentro das suas atribuicoes
estatutarias e de sua responsabilidade de proteger e zelar pela
entidade e pelo interesse de seus associados e associadas,
apresenta o seguinte:

Conforme registrado na Ata 3542 da Reuniao Ordinaria do CD,
ocorrida no dia 09 de agosto de 2023, foi decido, de forma
colegiada, recomendar, para a Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
a aprovacao das contas referentes ao ano de 2022.

O CD vem acompanhando de perto a evolucao financeira do
clube, e atesta que o SPAC esta com suas financas equilibradas.
Planejamos fechar o ano de 2023 com um caixa no valor de R$
9,5 milhdes. Esperamos, ainda, que a tendéncia de prosperidade
se mantenha nos proximos anos.

Aproveito para solicitar gue os Associados e as Associados
participem desse importante evento que é a Assembleia Geral
do SPAC (a ser realizada no dia 17/08/2023, quinta-feira, as 19h
em primeira convocacao e as 19h30 em segunda convocacao).
Nesta ocasidao, além da deliberacao sobre as contas do
ano-calendario de 2022, serao eleitos dois novos(as)
conselheiros(as). Sendo assim, trata-se da uma grande
oportunidade para todos e todas colaborarem com a construcao
de um SPAC cada vez melhor.

Atenciosamente,

Emmanuel Nunes
Presidente do Conselho Deliberativo do SPAC (2023-2024)
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ORGAOS DO CLUBE - INTEGRANTES 2023

CONSELHO DELIBERATIVO

Alex Lojelo Munn

Andre Portela Fernandes de Souza
Carlos Alberto Soares

Carlos Alberto Stapelfeldt
Christopher lan Podgorski

Cicero de Toledo Piza Filho

Daniel Tostes Graziano

Eduardo Pontes Bohn

Elcio Garcia Alvares

Emmanuel S. N. de O. Junior (Presidente)
Ernesto C.Marujo (Vice-Presidente)
Hudson Alves Ferreira

John Thomas McDonnell

José Ailton M. do Nascimento

Lia Ribeiro Dias Calder

Luiz Cesar Pimentel (Secretario)
Rafael Machado Jabor

Ricardo Zunder da Rocha

Richard Kumpis

Roberto Lojelo

Sérgio Zunder da Rocha

Tatiana Amato

Tatiane Carla Mohr Saes

Thomas Antoine de Mol Van Otterloo
Wilson D’andarade Hoffmann

CONSELHO FISCAL
Alfredo Sergio Lazzareschi Neto
Renato Casal de Rey

Renato Guilherme Pizarro Vianna

DIRETORIA EXECUTIVA

Joao Francisco Farhat Kehdi - Presidente
Fernando Piccinini Junior - 12 Vice-presidente
Alberico dos Santos Junior - 22 Vice-presidente
Fabio Conti Medugno - 12 Tesoureiro

Fernando Beer - 22 Tesoureiro

Felippo Piovano - Secretario

Gabriel Baines - Diretor de Santo Amaro




